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SUNUŞ

Günümüzde yaşanan hızlı değişimler tüm kurum ve kuruluşları uzun dönemli önlemler almaya zorlamaktadır. Kamu yönetiminde daha etkili olabilmek için ve tutarlı olabilmek için geleceği stratejik olarak planlamak artık bir zorunluluktur. Gelecekte olabilecekleri önceden öngörmek, yaşanacakları kendi haline bırakmadan, toplumun çıkarları doğrultusunda biçimlendirmek kendi geleceğine sahip olabilmek için, onu bugünden planlamak gerekir.


5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama tüm eğitim örgütleri için zorunlu hale getirilmiştir. Bu bağlamda kurum olarak mevcut durumumuzdan hareketle, zayıf yönlerimizi güçlendirmek, güçlü yanlarımızı geliştirerek geleceğe aktarmak için ekip olarak 2019–2023 yıllarını kapsayacak şekilde bir stratejik plan hazırlama çalışmasını başlattık. Bu planı hazırlarken insanın her şeyin en iyisine layık olduğunu, bizlerin yönetim olarak herkese hesap verme mecburiyetimizin olduğu, sahip olduğumuz kaynakları en verimli şekilde kullanmaya mecbur olduğumuz bilinci ile hareket ettik.


Emeği geçen, bize destek olan herkese teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SAİT KARAASLAN
	Okul Müdürü
	SAİT KARAASLAN
	Başkan

	İLYAS YALÇIN
	Müdür Yardımcısı
	İLYAS YALÇIN
	Koordinatör

	KÜBRA ODA DEMİÇ
	Sınıf Öğretmeni
	KÜBRA ODA DEMİÇ
	Üye

	HASAN SAKARYA
	Sınıf Öğretmeni
	HASAN SAKARYA
	Üye 

	MERAL KOCAAĞA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	MERAL KOCAAĞA
	Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Çobançeşme Mahallesi Fatih Caddesi Reyhan Sokak üzerinde bulunmaktadır. Behiye Dr Nevhiz Işıl İlkokulu olarak çağdaş eğitim yöntemleriyle öğrencilerimizin potansiyellerini en üst düzeye çıkarma gayreti içerisindeyiz. 
Bilgi ve teknoloji çağını yakalayabilen, eğitimde öncü olmayı hedefleyen, değer ve kültürüne sahip çıkan, herkese eşit fırsatlar sunan ve tercih edilen bir okul olmak.

Ulusal ve evrensel değerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkıda bulunan; değişim ve gelişime açık; Atatürk ilkelerine bağlı; laik ve demokratik toplum düzenini benimseyen; kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek, öğrencisinin sahip olduğu yetenekleri ortaya çıkaran, geliştiren; akademik başarısını yükselten, çalışmaları eğitim alanında referans gösterilen, etkin ve öncü bir kurum olmak ilkemizdir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BAHÇELİEVLER

	Adres: 
	
Çobançeşme Mah. Fatih Cad. Reyhan 1 Sok. No33 Yenibosna / Bahçelievler
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://behiyedrnevhizisililkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	02125035634

	Faks Numarası:
	 02124521868

	e- Posta Adresi:
	behiyedrnevhizisililkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	 http://behiyedrnevhizisililkokulu.meb.k12.tr/34/28/742557/okulumuz_hakkinda.html#prettyPhoto

	Kurum Kodu:
	742557
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000-2001
	Toplam Çalışan Sayısı *
	69

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	903
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	59

	
	Erkek
	910
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	1813
	
	Toplam
	69

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:82,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41,2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:44

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	130 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	3
	5

	Sınıf Öğretmeni
	8
	50
	58

	Branş Öğretmeni
	
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	64
	77


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	94
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	400
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	28
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	49
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5225
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6225
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	8
	10
	18
	ANASINIFI B
	7
	8
	15

	ANASINIFI C
	11
	8
	19
	ANASINIFI D
	8
	9
	17

	ANASINIFI E
	9
	14
	23
	ANASINIFI F
	8
	7
	15

	ANASINIFI G
	12
	12
	24
	ANASINIFI H
	11
	12
	23

	1-A
	38
	29
	67
	1-B
	16
	21
	37

	1-C
	17
	20
	37
	1-D
	19
	20
	39

	1-E
	17
	19
	37
	1-F
	20
	17
	37

	1-G
	16
	20
	36
	1-H
	18
	18
	36

	1-I
	15
	21
	36
	1-İ
	20
	18
	38

	1-J
	19
	17
	36
	1.SINIF ZİHİNSEL-A
	1
	1
	2

	2-A
	20
	19
	39
	2-B
	18
	18
	36

	2-C
	20
	17
	37
	2-D
	23
	16
	39

	2-E
	23
	15
	38
	2-F
	22
	16
	38

	2-G
	21
	21
	42
	2H
	19
	20
	39

	2-I
	22
	16
	38
	2-İ
	25
	14
	39

	2-J
	19
	17
	36
	2.SINIF ZİHİNSEL-A
	0
	1
	1

	3-B
	18
	20
	38
	3-C
	18
	16
	34

	3-D
	17
	16
	33
	3-E
	19
	15
	34

	3-F
	16
	18
	34
	3-G
	17
	17
	34

	3-H
	18
	16
	34
	3-I
	15
	22
	37

	3-İ
	18
	18
	36
	3-J
	23
	14
	37

	3.SINIF ZİHİNSEL-A
	1
	2
	3
	4-A
	19
	19
	38

	4-B
	17
	20
	37
	4-C
	14
	23
	37

	4-D
	18
	18
	36
	4-E
	21
	17
	38

	4-F
	16
	22
	38
	4-G
	13
	25
	38

	4-H
	16
	21
	37
	4-I
	16
	20
	36

	4-İ
	19
	20
	39
	4-J
	18
	18
	36

	KIZ ÖĞRENCİ
	ERKEK ÖĞRENCİ
	GENEL TOPLAM

	  903
	910
	1813


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	            0
	TV Sayısı
	              1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	            7
	Yazıcı Sayısı
	              5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	           15
	Fotokopi Makinası Sayısı
	              4

	Projeksiyon Sayısı
	           30
	İnternet Bağlantı Hızı
	             16Mpbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	130.000
	130.000

	2017
	165.000
	150.000

	2018
	305.365,81
	305.365,81

	2019
	280.000
	270.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

Olumsuz Yönlerimiz:
      YOK

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.
2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	   1.Yeterli teknolojik donanıma sahip olunması ve bunların ulaşılabilirliği

    2. Okul yönetimine öğrenci ve velilerin kolay ulaşabilmesi

   3. Veli ve öğrencilerin okul çalışanlarına güvenmesi

   4.  Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliği

   5.  Okul Aile Birliğinin varlığı ve desteği

   6.  Öğretmen norm kadrosunun ihtiyacı karşılayacak sayıda oluşu

   7. Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalarda başarılı olması

   8. Dershanelere alternatif olarak sınavlara hazırlık kursları düzenlemesi

   9.  Rehberlik Servisinin etkili çalışması ve çok kişiye ulaşması.

  10.  Okulda sosyo-kültürel ve sportif faaliyetlerin çok olması.

  11.  Okulda bilgisayar laboratuarının ve sürekli İnternet erişiminin olması.

  12.  Öğretmenler arasında işbirliğinin olması.

  13.  Hafta içi ve hafta sonu açılan Halk Eğitim Kursları ve Egzersizler

  14. Yönetim ve öğretmenler arasındaki ilişkinin sorunsuz olması

 
	  1.Okulun öğrenci mevcuduna oranla fiziki yapısının yetersizliği

  2.Bahçe, spor salonu, çok amaçlı salon gibi sosyal faaliyet alanlarının yetersiz olması

  3.Tuvalet ve lavabolarının nicelik ve nitelik yönünden yetersizliği

  4.Çalışanların hizmet içi eğitim faaliyetlerine ilgisizliği ve rehberlik eksikliği

  5.Sınıf mevcutlarının standartlara göre yüksek olması

  6.Okulun gelir kaynaklarının yetersizliği

  7.Öğrencilerin başarı düzeylerinin düşük olması

  8.Aile içi eğitim ve motivasyonun yetersizliği

  9. Okul çevresinin yeterince güvenli olmaması

  10. Öğrenci başarılarının istenen düzeyde olmaması

  11. Velilerin çocukların öğretimlerine yeterince destek olmaması

  12. Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden zayıf olmaları

  13. Ders araç gereçlerinin sayısının yetersizliği

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. Okulda hazırlık ve yetiştirme kurslarının açılması.

2. Öğrencilerin sosyo-kültürel ve sportif faaliyetlere çok istekli olmaları

3. Okul Yönetiminin TKY felsefesini benimsemiş, iletişim gücü yüksek etkin bir yönetici olması
	1. Tam gün eğitim yapılamaması.

2. Okulda çok amaçlı kullanılacak yeterli bir salon bulunmaması.

3. Okulun bulunduğu sosyal çevrenin eğitim, kültür ve ekonomik düzeyinin düşük olması.


        Okulumuzun durum analizi tamamlandıktan sonra elde edilen veriler doğrultusunda bizi diğer okullardan ayrıcalıklı kılan üstün yönlerimiz, zaaflarımız ortaya konulmuştur.
Dışsal Faktörler *
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
	
	*
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	*
	Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	*
	AB Uyum Süreci
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	*
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	
	

	*
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	
	

	*
	Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
	
	
	

	*
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması
	
	
	

	*
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	6
	Ailelerin eğitime bakış açısı

	7
	Hızlı gelişen teknoloji üzerinde okulun ve çevrenin uyum sağlayamaması

	8
	Okulun fizyolojik yapısının yetersizliği.

	9
	Yaparak yaşayarak öğrenmeyi destekleyici uygun alanların yetersizliği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	7
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

	9
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	10
	Mesleki rehberlik kapsamında öğrencileri bilgilendirme çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	3
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	4
	Öğretmenlere ve öğrencilere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	5
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	6
	Okul-Aile Birlikleri

	7
	İş güvenliği ve sivil savunma

	8
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması

	9
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	10
	Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

	11
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	12
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	13
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması
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	GELECEĞE YÖNELİM
	

	    III
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	    IV
	Amaç – Hedef ve Eylemler 
	

	    V
	Maliyetlendirme  
	

	    VI
	İzleme ve Değerlendirme
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
	MİSYONUMUZ

	Milli Eğitimin Temel İlkeleri ve Genel Amaçları doğrultusunda etkileşim halinde olduğumuz tüm insanlara güven ve huzur içinde şeffaflık anlayışıyla eğitim vermek.


VİZYONUMUZ *
	VİZYONUMUZ

	Gelişen dünyada var olabilen, teknolojik olanakları aktif biçimde kullanabilen, her daim kendini ileriye götürmek için kendini ve çevresini geliştirmeye çalışan, ulusal değerleri benimsemiş bilime inanmış, dürüst çalışkan ve kültürlü bireyler yetiştirmek.




TEMEL DEĞERLERİMİZ *
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	· Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş, vatanına, bayrağına saygılı bireyler yetiştirmek amacımızdır.

· Öğrencilerimizi bilime, değişime inanan dürüst bireyler olarak yetiştirmek hedefimizdir.

· Öğrencilerimiz; insan haklarına saygılı, çevre ve doğaya duyarlı, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetiştirilir.

· Öğrencilerimizi; Ulusal değerleri benimsemiş, örf ve adetlerine saygılı, kültürüne sahip çıkan, kendine ve diğer canlılara saygılı, özgüveni yüksek bireyler olarak yetiştirmek öncelikli hedefimizdir.

· Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanıyoruz.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanıyoruz.

· Eğitimde kaliteyi yakalamak hedefimizdir.

· Behiye Dr Nevhiz Işıl İlkokulu İdareci ve Öğretmenleri olarak bizim için her öğrenci önemlidir ve ihmal edilemez.
· Doğayı ve çevreyi koruma bilinci aşılamak.
· Ölçülemeyen hizmetin geliştirilemeyeceğine ve yönetilemeyeceğine inanıyoruz.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	75
	75
	85
	90
	90
	100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	5
	5
	1
	1

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	30
	30
	20
	20
	5
	5

	PG.1.1.5.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	75
	125
	200
	200
	200
	200


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sümeyra TUNCER
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kitap okuma alışkanlığı kazandırma oranı
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Her öğrencinin en az bir sporsal aktivitede yer almasını sağlamak
	%35
	%45
	%50
	%55
	%60
	%75

	PG.1.1.3.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%35
	%50
	%50
	%65
	%75
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	TÜM PERSONEL
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Özel eğitime muhtaç öğrencilerin tespit edilerek ,bu öğrencilerin ivedilikle eğitim öğretime katılınmasının sağlanması.
	REHBER ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Uygulanan yerel proje sayısı
	5
	5
	6
	7
	10
	10

	PG.1.1.2
	AB Proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.3
	Okul öğretmenlerinin eğitim-öğretim yılını nasıl daha aktif olmaları gerektiğine yönelik bilgiler verilecektir.
	ÖĞRETMEN VE İDARECİLER
	SEMİNER DÖNEMLERİ


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	3
	4
	8
	15

	PG.3.2.2
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.3
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.4
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel sayısı
	1
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	315,465.00
	330.000
	340.000
	350.000
	360.000
	1.695,565

	TOPLAM
	315,465
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Sait KARAASLAN


Okul Müdürü
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